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FIFA กับ ISMM Group

                        รังสรรค  ธนะพรพันธุ

การลมละลายของ ISMM Group ในเดอืนพฤษภาคม 2544 สรางความเสียหาย
อยางใหญหลวงแก FIFA องคกรโลกบาลของกีฬาฟุตบอล  และทํ าใหเซ็ปป แบล็ตเตอร (Sepp 
Blatter) ประธาน FIFA เสือ่มเสียชื่อเสียง

ISMM Group ซึ่งมี ISL Worldwide เปนเรือธง ประกอบธุรกิจหลักในการจัดการ
ดานการตลาดการกีฬา ฐานผลประโยชนของ ISMM Group อยูที่กีฬาโอลิมปกและฟุตบอลโลก
ของ FIFA  ISL Worldwide ท ําหนาที่ในการหาสปอนเซอรและซัพพลายเออรหลักใหองคกรกีฬา 
และจัดการใหเชาชวงสิทธิการถายทอดโทรทัศน ISL Worldwide รับจัดการดานการตลาดให
โอลมิปกสากลมาแลว 5 สมัย (เร่ิมตนในป 2527) และการแขงขันฟุตบอลโลก 4 สมัย (เร่ิมตนในป 
2529)

ในเดือนธันวาคม 2540 ISL Worldwide บรรลุขอตกลงกับ FIFA ในการจัดการ
ดานการตลาดฟุตบอลให FIFA ซึง่ครอบคลุมการแขงขันฟุตบอลโลกทั้งในป 2545 และ 2549 รวม
ตลอดจนการแขงขันอื่นๆที่จัดในนาม FIFA  นอกจากนี้ ISL Worldwide ยงัมสิีทธิในการใชยี่หอ
FIFA ในการหาผลประโยชนเชิงพาณิชยดวย ในการนี้ ISL Worldwide ตกลงที่จะจายผลตอบแทน
แก FIFA เปนจํ านวน 1,400 ลานฟรงัสวสิ (ประมาณ 826 ลานดอลลารอเมริกัน) (Financial 
Times, April 17, 2001)

ในเดือนมีนาคม 2544 ISMM Group แถลงวา บริษัทอยูในฐานะลมละลาย 
เนื่องจากหนี้สินมีมูลคามากกวาทรัพยสิน พรอมกันนั้นก็ยื่นคํ ารองตอศาลเพื่อประวิงกระบวนการ
ลมละลายเปนเวลา 3 เดือน เพื่อหาผูซื้อบริษัท ทั้งนี้มีประมาณการวา ISMM Group มีหนี้สิน
ประมาณ 300 ลานดอลลารอเมริกัน (Financial Times, May 24, 2001) โดยที่รายงานขาวกระแส
อ่ืนสงูกวานี้อีกเทาตัว (BBC Sport, May 25, 2001)

 ISMM Group พยายามเจรจากับ Canal Plus ยกัษใหญในธุรกิจ Cable TV แหง
ฝร่ังเศส  ซึ่งเปนบริษัทลูกของ Vivendi Group ยกัษใหญในธุรกิจโทรคมนาคมของโลก  พรอมๆกับ 
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RTL Group บริษัทลูกของ Bertelsmann ยกัษใหญในธุรกิจส่ือมวลชนและบันเทิง  โดยหวังวา
Canal Plus จะรวมกับ RTL Group ในการลงขันเงินจํ านวน 100 ลานฟรงัสวิส เพื่อกอบกูฐานะ
ของ ISMM Group  แตแลวการเจรจาซึ่งทํ าทาจะบรรลุขอตกลงไดในเบื้องตน  กลับลมเหลวใน 
บ้ันปลาย (Financial Times, May 18, 2001)

การลมละลายของ ISMM Group  ทํ าให FIFA สูญเสียรายไดประมาณ 17 – 23 
ลานปอนดสเตอรลิง  ในขณะที่ UEFA กต็องสูญรายได14.4 ลานปอนดสเตอรลิงดวย  เนื่องจาก
ISL Worldwide ดูแลการตลาดการแขงขันฟุตบอลยุโรป Euro 2000  และยังสงรายไดให UEFA  
ไมครบ (BBC Sport, May 1, 2001)

ความววัมทินัหาย ความควายเขามาแทรก  เมื่อปรากฏวา  เงินที่ ISL Worldwide
ไดรับจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนบางรายการลองหนไป ดังกรณีสถานีโทรทัศน  
O Globo แหงบราซิลจายคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนลวงหนาแก ISL Worldwide จ ํานวน 75 
ลานฟรงัสวิส (ประมาณ 30 ลานปอนดสเตอรลิง)  แตมิไดสงตอเขาบัญชีของ FIFA  โดยมีรายงาน
ขาววา อาจถูกผันเขาบัญชีลับในสวิตเซอรแลนด  FIFA ยื่นคํ ารองตอศาลสวสิในชวงปลายเดือน
พฤษภาคม 2544 เพื่อใหไตสวนการฉอราษฎรบังหลวงใน ISMM Group

การลองหนของเงินคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนที่ O Globo จายใหแก ISL 
Worldwide มใิชความไมชอบมาพากลกรณีเดียวเทานั้น การฉอราษฎรบังหลวงในวงการฟุตบอล 
บราซิล จนถึงกับมีการอภิปรายและไตสวนในรัฐสภาแหงประเทศบราซลิ มีผลกระทบตอ FIFA 
ดวย  เพราะบริษัท Traffic ยักษใหญในธุรกิจการตลาดกีฬาในบราซิลตกเปน ‘จํ าเลยสังคม’  
เนื่องจากมีประพฤติกรรมสอไปในทางทุจริตและประพฤติมิชอบ  Traffic เปนผูจัดการดานการ
ตลาดของการแขงขัน World Club Championship  FIFA โดยเซ็ปป แบล็ตเตอรใหอํ านาจ
สิทธิขาดแก Traffic ในเรือ่งนี้ แตไมมีใครมีโอกาสรับทราบรายละเอียดของสัญญาระหวาง FIFA 
กับ Traffic และ FIFA ไดรับผลประโยชนจาก Traffic มากนอยเพียงใด ก็ไมเปนที่ทราบแนชัด

FIFA นยิมยดึโยงระบบความสัมพันธเชิงอุปถัมภกับบริษัทผูจัดการดานการตลาด 
ระบบดังกลาวนี้เร่ิมกอตัวเมื่อจาว ฮาเวอลานจ (Jaoa Havelange) สามารถโคนเซอรสแตนลีย 
เราส (Sir Stanley Rous) ข้ึนสูตํ าแหนงประธาน FIFA ในป 2517 ดวยเหตุที่ฮาเวอลานจใหสัญญา
กับภาคี FIFA ในอฟัริกาและอาเซียวา  ภูมภิาคเหลานี้จะสามารถสงทีมเขาแขงขัน World Cup
รอบสุดทายไดมากขึ้น  และจะไดรับเงินอุดหนุนดานฟุตบอลจาก FIFA มากขึ้น  ฮาเวอลานจข้ึนนั่ง
เกาอี้ประธาน FIFA ดวยยุทธวธิกีารหาเสียงดังกลาวนี้

แตเมื่อยึดครองตํ าแหนงไดสมใจหมาย ฮาเวอลานจเร่ิมเผชิญปญหาในการหาเงิน
เพื่อแจกจายแกภาคี FIFA ตามที่หาเสียงไว  จงัหวะนี้เองที่ฮอรสต แดสเลอร (Horst Dassler) 
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นายทุน Adidas ผูผลิตรองเทากีฬาใหญเขามาสัมพันธกับฮาเวอลานจ แดสเลอรชวยฮาเวอลานจ
ในการหาสปอนเซอร จนฐานะการเงินของแดสเลอร ฮาเวอลานจ และ FIFA ดีข้ึนตามลํ าดับ 
จนทายที่สุด แดสเลอรต้ังบริษัท ISL Worldwide ในป 2525 เพื่อประกอบธุรกิจการตลาดกีฬา 
จนเติบใหญข้ึนมาเปน ISMM Group และลมละลายไปในเดือนพฤษภาคม 2544

ระบบความสัมพันธระหวางแดสเลอรกับฮาเวอลานจ ซึ่งกลายมาเปนระบบความ
สัมพันธเชิงอุปถัมภระหวาง ISL Worldwide กับ FIFA นับเปนรากฐานสํ าคัญที่ทํ าให ISL 
Worldwide สามารถยึด FIFA เปนฐานผลประโยชนได ทั้งนี้เปนที่เขาใจกันโดยทั่วไปวา ISL 
Worldwide จายเงินใตโตะแกผูบริหาร FIFA ดวย

ในการพจิารณาขอเสนอในการจัดการดานการตลาดของการแขงขัน FIFA World 
Cup 2002 ในป 2538 แมวา IMG (International Management Group) จะเสนอใหผลประโยชน
แก FIFA สูงกวาบริษัทใดๆ  แต FIFA มิไดเลือก IMG หากยังยึดโยงอยูกับ ISMM Group (หรืออีก
นยัหนึ่ง ISL Worldwide) อันเปนผลจากระบบความสัมพันธเชิงอุปถัมภที่มีมาชานาน ในเวลานั้น 
ฮาเวอลานจเปนประธาน FIFA  และแบล็ตเตอรเปนเลขาธิการ  แมแดสเลอรจะถึงแกกรรมไปแลว 
ต้ังแตป 2530 แตแบล็ตเตอรยังสํ านึกในบุญคุณของแดสเลอรที่ชวยเกื้อหนุนใหไดตํ าแหนงสํ าคัญ
ใน FIFA  นอกจากนี้  ยังมีรายงานขาววา  แบลต็เตอรกินเงินเดือนจาก ISL Worldwide ดวย

ISL Worldwide จ ําเปนตองยึด FIFA เปนฐานผลประโยชนอยางมั่นคงมากขึ้น 
เพราะในเวลานั้น (2538 – 2539) กํ าลังสูญเสียผลประโยชนในกีฬาโอลิมปก แบล็ตเตอรมีสวนชวย
เกื้อกูล ISL Worldwide อยางยิ่ง แทนที่จะประกาศใหบริษัทธุรกิจการตลาดกีฬายื่นขอเสนอ 
ผลประโยชนสํ าหรับ FIFA World Cup 2002  กลบัประกาศใหยื่นขอเสนอควบการแขงขันฟุตบอล
โลกสองครั้ง  ทั้งในป 2545 และ 2549  IMG เกอืบจดัทํ าขอเสนอไมทันกํ าหนดเวลา  แต ISL 
Worldwide ไมมปีญหา  เพราะเขาใจกันโดยทั่วไปวา  รับรูกํ าหนดเวลากอนบริษัทอื่นๆ

ในเดือนกรกฎาคม 2539  FIFA ประกาศให ISL Worldwide เปนผูจัดการดาน
การตลาดของการแขงขันฟุตบอลโลก  ทั้งในป 2545 และ 2549  ISL Worldwide ไดรับสิทธิการ 
ถายทอดโทรทัศนนอกทวีปยุโรปดวย สวนการถายทอดโทรทัศนภายในทวีปยุโรป สิทธิดังกลาวนี้
ตกแก Host Broadcast Services (HBS) อันเปนวิสาหกิจรวมทุนระหวาง ISL Worldwide กับ 
Kirch Group แหงเยอรมนี

ISL Worldwide และ HBS เมือ่จายคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนแก FIFA แลว  
กห็ารายไดชดเชยดวยการขายสิทธิการถายทอดแกสถานีโทรทัศนในประเทศตางๆ เมื่อซื้อสิทธิการ
ถายทอดโทรทัศนในราคาสูง ก็ตองขายตอในราคาสูง การกํ าหนดใหญ่ีปุนและเกาหลีใตเปน 
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เจาภาพรวมในการจัดการแขงขันฟุตบอลโลกป 2545 ทํ าใหตนทุนการถายทอดโทรทัศนเพิ่มข้ึน
จากปกต ิ เพราะใชสนามแขงขัน 20 สนามกระจายระหวางประเทศเจาภาพทั้งสองเทาๆกัน ใน
ขณะที่การแขงขันฟุตบอลโลก France 98 มสีนามแขงขันเพียง 12 สนาม การเพิ่มจํ านวนสนาม
แขงขันทํ าใหตองเพิ่มอุปกรณและเจาหนาที่สํ าหรับถายทอดโทรทัศน มิหนํ าซํ้ าศูนยการถายทอด
โทรทศันระหวางประเทศ (International Broadcast Centre) แทนทีจ่ะมีเพียงศูนยเดียว ก็ตองมีถึง
สองศูนย (เกาหลใีตและญี่ปุน) การที่ตนทุนการถายทอดโทรทัศนเพิ่มข้ึนโดยไมจํ าเปนเชนนี้เปนผล
จากการเมืองภายใน FIFA นัน้เอง

ดังไดกลาวแลววา IMG พยายามรุกเขาไปยึดพื้นที่ใน FIFA จาก ISMM Group
แมเซ็ปป แบล็ตเตอรจะอํ านวยการให ISMM Group ไดรับสิทธิการจัดการดานการตลาดสํ าหรับ
การแขงขันฟุตบอลโลกทั้งในป 2545 และ 2549  แตเปนเพราะแรงกดดันจาก IMG  ทํ าให ISMM 
Group จํ าตองจายคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนสูงถึง 2,800 ลานฟรังสวิสสํ าหรับการแขงขัน
ฟตุบอลโลกทั้งสองครั้ง กระนั้นก็ตาม  ISMM Group ในป 2539 ยังมองการณดีวา แมจะตองจาย
คาสิทธิการตลาดแก FIFA สูงเปนประวัติการณ  ก็ยังคาดวาจะมีกํ าไรจาก World Cup 2002 สูงถึง 
347 ลานฟรังสวิส

การที่ ISMM Group และ Kirch Group ตองจายคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนแก 
FIFA สูงเปนประวัติการณ  ท ําใหผูซื้อสิทธิตอจาก ISMM Group และ Kirch Group ตองจายคา
ถายทอดโทรทศันสูงตามไปดวย  กรณีดังกลาวนี้เปนเหตุใหผูอํ านวยการ BBC ออกมารณรงค
วพิากษ FIFA ในการแขงขันบอลโลก World Cup 1998  BBC และ ITV แหงสหราชอาณาจักรจาย
คาสทิธกิารถายทอดโทรทัศนเพียง 4.5 ลานปอนดสเตอรลิง  แตสํ าหรับ World Cup 2002 ตอง
จายสูงถึง 175 ลานปอนดสเตอรลิง (เกือบ 40 เทาของ World Cup 1998)

การลมละลายของ ISMM Group กระทบตอ FIFA มากกวาองคกรกีฬาอื่นๆ 
เพราะ FIFA ผูกผลประโยชนของตนไวกับ ISMM Group  นอกจากนี ้การลองหนของเงินคาสิทธิ
การถายทอดโทรทัศนของ O Globo แหงบราซิลแลว  FIFA กไ็มมีขอมูลวา ISMM Group ทํ า
สัญญากับสปอนเซอรและซัพพลายเออรหลักอยางไรบาง และขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนแก
ใครแลว ในประการสํ าคัญ เมื่อ ISMM Group ถกูศาลแหงสวติเซอรแลนดส่ังใหลมละลาย อนาคต
ของ Host Broadcast Services จะเปนอยางไร  เพราะ ISL Worldwide ถอืหุนใน HBS ดวย 
ทรัพยสินของ ISMM Group จะตองถกูนํ าออกขายทอดตลาด เพื่อนํ ารายไดไปชํ าระคืนเจาหนี้

บรรดาสปอนเซอรและสถานีโทรทัศนที่ติดตอขอซื้อสิทธิการถายทอดโทรทัศน
ไดรับผลกระทบจากการลมละลายของ ISMM Group ดวย บริษทัเหลานี้จายเงินจํ านวนหนึ่งแก 
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ISMM Group ไปแลว  เมื่อ ISMM Group ลมละลายเสียเชนนี้  ยอมมีปญหาวา  ฐานะการเปน
สปอนเซอรและสิทธิในการถายทอดโทรทัศนจะยังคงดํ ารงอยูตามขอตกลงที่ทํ ากับ ISMM Group
หรือไม

FIFA แกปญหาอันเกิดจากการลมละลายของ ISMM Group ดวยการจัดตั้ง
บริษทัการตลาดของตนเอง โดยตั้งชื่อวา FIFA Marketing SA (soccernet.com April 20, 2001) 
แตเซ็ปป แบลต็เตอรก็ถูกวิพากษเปนอันมาก  เมื่อ FIFA Marketing SA รับโอนพนักงานจาก ISL 
Worldwide จ ํานวน 65 คน  มิหนํ าซํ้ ายังใชอาคารของ ISL Worldwide เปนส ํานักงานอีกดวย

นอกจากการจัดตั้งบริษัทการตลาดของตนเองแลว FIFA ยงัวางแผนที่จะระดมทุน
จากตลาดทุนระหวางประเทศดวยการออกพันธบัตรไปขาย โดยใชรายไดจากการขายสิทธิการจัด
การดานการตลาดของการแขงขันฟุตบอลโลกหนุนหลังพันธบัตรที่นํ าออกขาย ในปจจุบัน FIFA  
แกปญหาสภาพคลองดวยการกูยืมจากสถาบันการเงิน

ทายที่สุด FIFA ตัดสินใจให Kirch Group เปนผูจัดการสิทธิการถายทอดโทรทัศน 
แทน ISMM Group ทัง้นีเ้ปนที่เขาใจวา Kirch Group รับผิดชอบการแขงขันฟุตบอลโลกทั้งในป 
2545 และ 2549 รวมตลอดจนการแขงขันฟุตบอลรายการอื่นๆของ FIFA ดวย
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