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FIFA กับ ISMM Group

                        รังสรรค  ธนะพรพันธุ

การลมละลายของ ISMM Group ในเดอืนพฤษภาคม 2544 สรางความเสียหาย
อยางใหญหลวงแก FIFA องคกรโลกบาลของกีฬาฟุตบอล  และทํ าใหเซ็ปป แบล็ตเตอร (Sepp 
Blatter) ประธาน FIFA เสือ่มเสียชื่อเสียง

ISMM Group ซึ่งมี ISL Worldwide เปนเรือธง ประกอบธุรกิจหลักในการจัดการ
ดานการตลาดการกีฬา ฐานผลประโยชนของ ISMM Group อยูที่กีฬาโอลิมปกและฟุตบอลโลก
ของ FIFA  ISL Worldwide ท ําหนาที่ในการหาสปอนเซอรและซัพพลายเออรหลักใหองคกรกีฬา 
และจัดการใหเชาชวงสิทธิการถายทอดโทรทัศน ISL Worldwide รับจัดการดานการตลาดให
โอลมิปกสากลมาแลว 5 สมัย (เร่ิมตนในป 2527) และการแขงขันฟุตบอลโลก 4 สมัย (เร่ิมตนในป 
2529)

ในเดือนธันวาคม 2540 ISL Worldwide บรรลุขอตกลงกับ FIFA ในการจัดการ
ดานการตลาดฟุตบอลให FIFA ซึง่ครอบคลุมการแขงขันฟุตบอลโลกทั้งในป 2545 และ 2549 รวม
ตลอดจนการแขงขันอื่นๆที่จัดในนาม FIFA  นอกจากนี้ ISL Worldwide ยงัมสิีทธิในการใชยี่หอ
FIFA ในการหาผลประโยชนเชิงพาณิชยดวย ในการนี้ ISL Worldwide ตกลงที่จะจายผลตอบแทน
แก FIFA เปนจํ านวน 1,400 ลานฟรงัสวสิ (ประมาณ 826 ลานดอลลารอเมริกัน) (Financial 
Times, April 17, 2001)

ในเดือนมีนาคม 2544 ISMM Group แถลงวา บริษัทอยูในฐานะลมละลาย 
เนื่องจากหนี้สินมีมูลคามากกวาทรัพยสิน พรอมกันนั้นก็ยื่นคํ ารองตอศาลเพื่อประวิงกระบวนการ
ลมละลายเปนเวลา 3 เดือน เพื่อหาผูซื้อบริษัท ทั้งนี้มีประมาณการวา ISMM Group มีหนี้สิน
ประมาณ 300 ลานดอลลารอเมริกัน (Financial Times, May 24, 2001) โดยที่รายงานขาวกระแส
อ่ืนสงูกวานี้อีกเทาตัว (BBC Sport, May 25, 2001)

 ISMM Group พยายามเจรจากับ Canal Plus ยกัษใหญในธุรกิจ Cable TV แหง
ฝร่ังเศส  ซึ่งเปนบริษัทลูกของ Vivendi Group ยกัษใหญในธุรกิจโทรคมนาคมของโลก  พรอมๆกับ 
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RTL Group บริษัทลูกของ Bertelsmann ยกัษใหญในธุรกิจส่ือมวลชนและบันเทิง  โดยหวังวา
Canal Plus จะรวมกับ RTL Group ในการลงขันเงินจํ านวน 100 ลานฟรงัสวิส เพื่อกอบกูฐานะ
ของ ISMM Group  แตแลวการเจรจาซึ่งทํ าทาจะบรรลุขอตกลงไดในเบื้องตน  กลับลมเหลวใน 
บ้ันปลาย (Financial Times, May 18, 2001)

การลมละลายของ ISMM Group  ทํ าให FIFA สูญเสียรายไดประมาณ 17 – 23 
ลานปอนดสเตอรลิง  ในขณะที่ UEFA กต็องสูญรายได14.4 ลานปอนดสเตอรลิงดวย  เนื่องจาก
ISL Worldwide ดูแลการตลาดการแขงขันฟุตบอลยุโรป Euro 2000  และยังสงรายไดให UEFA  
ไมครบ (BBC Sport, May 1, 2001)

ความววัมทินัหาย ความควายเขามาแทรก  เมื่อปรากฏวา  เงินที่ ISL Worldwide
ไดรับจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนบางรายการลองหนไป ดังกรณีสถานีโทรทัศน  
O Globo แหงบราซิลจายคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนลวงหนาแก ISL Worldwide จ ํานวน 75 
ลานฟรงัสวิส (ประมาณ 30 ลานปอนดสเตอรลิง)  แตมิไดสงตอเขาบัญชีของ FIFA  โดยมีรายงาน
ขาววา อาจถูกผันเขาบัญชีลับในสวิตเซอรแลนด  FIFA ยื่นคํ ารองตอศาลสวสิในชวงปลายเดือน
พฤษภาคม 2544 เพื่อใหไตสวนการฉอราษฎรบังหลวงใน ISMM Group

การลองหนของเงินคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนที่ O Globo จายใหแก ISL 
Worldwide มใิชความไมชอบมาพากลกรณีเดียวเทานั้น การฉอราษฎรบังหลวงในวงการฟุตบอล 
บราซิล จนถึงกับมีการอภิปรายและไตสวนในรัฐสภาแหงประเทศบราซลิ มีผลกระทบตอ FIFA 
ดวย  เพราะบริษัท Traffic ยักษใหญในธุรกิจการตลาดกีฬาในบราซิลตกเปน ‘จํ าเลยสังคม’  
เนื่องจากมีประพฤติกรรมสอไปในทางทุจริตและประพฤติมิชอบ  Traffic เปนผูจัดการดานการ
ตลาดของการแขงขัน World Club Championship  FIFA โดยเซ็ปป แบล็ตเตอรใหอํ านาจ
สิทธิขาดแก Traffic ในเรือ่งนี้ แตไมมีใครมีโอกาสรับทราบรายละเอียดของสัญญาระหวาง FIFA 
กับ Traffic และ FIFA ไดรับผลประโยชนจาก Traffic มากนอยเพียงใด ก็ไมเปนที่ทราบแนชัด

FIFA นยิมยดึโยงระบบความสัมพันธเชิงอุปถัมภกับบริษัทผูจัดการดานการตลาด 
ระบบดังกลาวนี้เร่ิมกอตัวเมื่อจาว ฮาเวอลานจ (Jaoa Havelange) สามารถโคนเซอรสแตนลีย 
เราส (Sir Stanley Rous) ข้ึนสูตํ าแหนงประธาน FIFA ในป 2517 ดวยเหตุที่ฮาเวอลานจใหสัญญา
กับภาคี FIFA ในอฟัริกาและอาเซียวา  ภูมภิาคเหลานี้จะสามารถสงทีมเขาแขงขัน World Cup
รอบสุดทายไดมากขึ้น  และจะไดรับเงินอุดหนุนดานฟุตบอลจาก FIFA มากขึ้น  ฮาเวอลานจข้ึนนั่ง
เกาอี้ประธาน FIFA ดวยยุทธวธิกีารหาเสียงดังกลาวนี้

แตเมื่อยึดครองตํ าแหนงไดสมใจหมาย ฮาเวอลานจเร่ิมเผชิญปญหาในการหาเงิน
เพื่อแจกจายแกภาคี FIFA ตามที่หาเสียงไว  จงัหวะนี้เองที่ฮอรสต แดสเลอร (Horst Dassler) 
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นายทุน Adidas ผูผลิตรองเทากีฬาใหญเขามาสัมพันธกับฮาเวอลานจ แดสเลอรชวยฮาเวอลานจ
ในการหาสปอนเซอร จนฐานะการเงินของแดสเลอร ฮาเวอลานจ และ FIFA ดีข้ึนตามลํ าดับ 
จนทายที่สุด แดสเลอรต้ังบริษัท ISL Worldwide ในป 2525 เพื่อประกอบธุรกิจการตลาดกีฬา 
จนเติบใหญข้ึนมาเปน ISMM Group และลมละลายไปในเดือนพฤษภาคม 2544

ระบบความสัมพันธระหวางแดสเลอรกับฮาเวอลานจ ซึ่งกลายมาเปนระบบความ
สัมพันธเชิงอุปถัมภระหวาง ISL Worldwide กับ FIFA นับเปนรากฐานสํ าคัญที่ทํ าให ISL 
Worldwide สามารถยึด FIFA เปนฐานผลประโยชนได ทั้งนี้เปนที่เขาใจกันโดยทั่วไปวา ISL 
Worldwide จายเงินใตโตะแกผูบริหาร FIFA ดวย

ในการพจิารณาขอเสนอในการจัดการดานการตลาดของการแขงขัน FIFA World 
Cup 2002 ในป 2538 แมวา IMG (International Management Group) จะเสนอใหผลประโยชน
แก FIFA สูงกวาบริษัทใดๆ  แต FIFA มิไดเลือก IMG หากยังยึดโยงอยูกับ ISMM Group (หรืออีก
นยัหนึ่ง ISL Worldwide) อันเปนผลจากระบบความสัมพันธเชิงอุปถัมภที่มีมาชานาน ในเวลานั้น 
ฮาเวอลานจเปนประธาน FIFA  และแบล็ตเตอรเปนเลขาธิการ  แมแดสเลอรจะถึงแกกรรมไปแลว 
ต้ังแตป 2530 แตแบล็ตเตอรยังสํ านึกในบุญคุณของแดสเลอรที่ชวยเกื้อหนุนใหไดตํ าแหนงสํ าคัญ
ใน FIFA  นอกจากนี้  ยังมีรายงานขาววา  แบลต็เตอรกินเงินเดือนจาก ISL Worldwide ดวย

ISL Worldwide จ ําเปนตองยึด FIFA เปนฐานผลประโยชนอยางมั่นคงมากขึ้น 
เพราะในเวลานั้น (2538 – 2539) กํ าลังสูญเสียผลประโยชนในกีฬาโอลิมปก แบล็ตเตอรมีสวนชวย
เกื้อกูล ISL Worldwide อยางยิ่ง แทนที่จะประกาศใหบริษัทธุรกิจการตลาดกีฬายื่นขอเสนอ 
ผลประโยชนสํ าหรับ FIFA World Cup 2002  กลบัประกาศใหยื่นขอเสนอควบการแขงขันฟุตบอล
โลกสองครั้ง  ทั้งในป 2545 และ 2549  IMG เกอืบจดัทํ าขอเสนอไมทันกํ าหนดเวลา  แต ISL 
Worldwide ไมมปีญหา  เพราะเขาใจกันโดยทั่วไปวา  รับรูกํ าหนดเวลากอนบริษัทอื่นๆ

ในเดือนกรกฎาคม 2539  FIFA ประกาศให ISL Worldwide เปนผูจัดการดาน
การตลาดของการแขงขันฟุตบอลโลก  ทั้งในป 2545 และ 2549  ISL Worldwide ไดรับสิทธิการ 
ถายทอดโทรทัศนนอกทวีปยุโรปดวย สวนการถายทอดโทรทัศนภายในทวีปยุโรป สิทธิดังกลาวนี้
ตกแก Host Broadcast Services (HBS) อันเปนวิสาหกิจรวมทุนระหวาง ISL Worldwide กับ 
Kirch Group แหงเยอรมนี

ISL Worldwide และ HBS เมือ่จายคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนแก FIFA แลว  
กห็ารายไดชดเชยดวยการขายสิทธิการถายทอดแกสถานีโทรทัศนในประเทศตางๆ เมื่อซื้อสิทธิการ
ถายทอดโทรทัศนในราคาสูง ก็ตองขายตอในราคาสูง การกํ าหนดใหญ่ีปุนและเกาหลีใตเปน 
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เจาภาพรวมในการจัดการแขงขันฟุตบอลโลกป 2545 ทํ าใหตนทุนการถายทอดโทรทัศนเพิ่มข้ึน
จากปกต ิ เพราะใชสนามแขงขัน 20 สนามกระจายระหวางประเทศเจาภาพทั้งสองเทาๆกัน ใน
ขณะที่การแขงขันฟุตบอลโลก France 98 มสีนามแขงขันเพียง 12 สนาม การเพิ่มจํ านวนสนาม
แขงขันทํ าใหตองเพิ่มอุปกรณและเจาหนาที่สํ าหรับถายทอดโทรทัศน มิหนํ าซํ้ าศูนยการถายทอด
โทรทศันระหวางประเทศ (International Broadcast Centre) แทนทีจ่ะมีเพียงศูนยเดียว ก็ตองมีถึง
สองศูนย (เกาหลใีตและญี่ปุน) การที่ตนทุนการถายทอดโทรทัศนเพิ่มข้ึนโดยไมจํ าเปนเชนนี้เปนผล
จากการเมืองภายใน FIFA นัน้เอง

ดังไดกลาวแลววา IMG พยายามรุกเขาไปยึดพื้นที่ใน FIFA จาก ISMM Group
แมเซ็ปป แบล็ตเตอรจะอํ านวยการให ISMM Group ไดรับสิทธิการจัดการดานการตลาดสํ าหรับ
การแขงขันฟุตบอลโลกทั้งในป 2545 และ 2549  แตเปนเพราะแรงกดดันจาก IMG  ทํ าให ISMM 
Group จํ าตองจายคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนสูงถึง 2,800 ลานฟรังสวิสสํ าหรับการแขงขัน
ฟตุบอลโลกทั้งสองครั้ง กระนั้นก็ตาม  ISMM Group ในป 2539 ยังมองการณดีวา แมจะตองจาย
คาสิทธิการตลาดแก FIFA สูงเปนประวัติการณ  ก็ยังคาดวาจะมีกํ าไรจาก World Cup 2002 สูงถึง 
347 ลานฟรังสวิส

การที่ ISMM Group และ Kirch Group ตองจายคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนแก 
FIFA สูงเปนประวัติการณ  ท ําใหผูซื้อสิทธิตอจาก ISMM Group และ Kirch Group ตองจายคา
ถายทอดโทรทศันสูงตามไปดวย  กรณีดังกลาวนี้เปนเหตุใหผูอํ านวยการ BBC ออกมารณรงค
วพิากษ FIFA ในการแขงขันบอลโลก World Cup 1998  BBC และ ITV แหงสหราชอาณาจักรจาย
คาสทิธกิารถายทอดโทรทัศนเพียง 4.5 ลานปอนดสเตอรลิง  แตสํ าหรับ World Cup 2002 ตอง
จายสูงถึง 175 ลานปอนดสเตอรลิง (เกือบ 40 เทาของ World Cup 1998)

การลมละลายของ ISMM Group กระทบตอ FIFA มากกวาองคกรกีฬาอื่นๆ 
เพราะ FIFA ผูกผลประโยชนของตนไวกับ ISMM Group  นอกจากนี ้การลองหนของเงินคาสิทธิ
การถายทอดโทรทัศนของ O Globo แหงบราซิลแลว  FIFA กไ็มมีขอมูลวา ISMM Group ทํ า
สัญญากับสปอนเซอรและซัพพลายเออรหลักอยางไรบาง และขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนแก
ใครแลว ในประการสํ าคัญ เมื่อ ISMM Group ถกูศาลแหงสวติเซอรแลนดส่ังใหลมละลาย อนาคต
ของ Host Broadcast Services จะเปนอยางไร  เพราะ ISL Worldwide ถอืหุนใน HBS ดวย 
ทรัพยสินของ ISMM Group จะตองถกูนํ าออกขายทอดตลาด เพื่อนํ ารายไดไปชํ าระคืนเจาหนี้

บรรดาสปอนเซอรและสถานีโทรทัศนที่ติดตอขอซื้อสิทธิการถายทอดโทรทัศน
ไดรับผลกระทบจากการลมละลายของ ISMM Group ดวย บริษทัเหลานี้จายเงินจํ านวนหนึ่งแก 
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ISMM Group ไปแลว  เมื่อ ISMM Group ลมละลายเสียเชนนี้  ยอมมีปญหาวา  ฐานะการเปน
สปอนเซอรและสิทธิในการถายทอดโทรทัศนจะยังคงดํ ารงอยูตามขอตกลงที่ทํ ากับ ISMM Group
หรือไม

FIFA แกปญหาอันเกิดจากการลมละลายของ ISMM Group ดวยการจัดตั้ง
บริษทัการตลาดของตนเอง โดยตั้งชื่อวา FIFA Marketing SA (soccernet.com April 20, 2001) 
แตเซ็ปป แบลต็เตอรก็ถูกวิพากษเปนอันมาก  เมื่อ FIFA Marketing SA รับโอนพนักงานจาก ISL 
Worldwide จ ํานวน 65 คน  มิหนํ าซํ้ ายังใชอาคารของ ISL Worldwide เปนส ํานักงานอีกดวย

นอกจากการจัดตั้งบริษัทการตลาดของตนเองแลว FIFA ยงัวางแผนที่จะระดมทุน
จากตลาดทุนระหวางประเทศดวยการออกพันธบัตรไปขาย โดยใชรายไดจากการขายสิทธิการจัด
การดานการตลาดของการแขงขันฟุตบอลโลกหนุนหลังพันธบัตรที่นํ าออกขาย ในปจจุบัน FIFA  
แกปญหาสภาพคลองดวยการกูยืมจากสถาบันการเงิน

ทายที่สุด FIFA ตัดสินใจให Kirch Group เปนผูจัดการสิทธิการถายทอดโทรทัศน 
แทน ISMM Group ทัง้นีเ้ปนที่เขาใจวา Kirch Group รับผิดชอบการแขงขันฟุตบอลโลกทั้งในป 
2545 และ 2549 รวมตลอดจนการแขงขันฟุตบอลรายการอื่นๆของ FIFA ดวย
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